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NOMINATION

TRISTAN MAILLARD MET LE CAP
SUR LAVENIR DE LA HAUTE ECOLE ARC

«Etablirun pont entre les
avancées de la science et les
pratiques professionnelles » :
c’est avec une image tres
parlante que, cent jours apres sa
nomination 4 la téte de la Haute
Ecole Arc, Tristan Maillard
résume la vocation de 1’école et
de maniére générale des hautes
écoles spécialisées en Suisse.
«Notre mission est d’amener

le savoir dans la société, d’en
faire bénéficier ses différents
acteurs. » Tristan Maillard
évoque le tissu économique
régional et ses nombreuses

PME, qui se distinguent par leur
créativité. « Enles accompagnant
dans une démarche d’innovation
fondée sur la recherche, nous les
aidons a conserver leur avance
technologique et a se démarquer
par rapport & la concurrence. »
Les compétences et savoirs mis au
service de cet objectif concernent
aussi les structures collectives,
administrations cantonales,
associations d’intérét public,
organismes de soins, entités
culturelles..., tout ce qui fait
société.

Cet état d’esprit se répercute dans
la formation des étudiants, chez
qui sont soulignées une flexibilité
etune adaptabilité bienvenues
dans lavie professionnelle.
Différentes mesures vont par
ailleurs étre prises ala HE-Arc
pour aller toujours plus dans le
sens de la professionnalisation,
une dimension si importante

en Suisse. « Les jeunes qui se
préparent 3 un métier parla

voie de l'apprentissage peuvent
poursuivre de la méme maniere
leur cursus. Une fois titulaires
d’une maturité professionnelle,
et toujours par le biais de
l'apprentissage, ils peuvent
préparer ala HE-Arc un bachelor,

I’équivalent de lalicence, et un
diplome d’ingénieur. » Le bachelor
est peua peu porté a quatre ans
d’études au lieu de trois pour

les personnes en emploi, afin

de leur permettre de continuer
leurs études en conservant leur
poste. «Cest déja le cas
dansle domaine Gestion
et ce dispositif s'étend
maintenant au domaine
Ingénierie. » Autre
innovation : les jeunes qui
ont obtenu une maturité
gymnasiale, équivalant
aubac général en France,
peuvent désormais suivre
une voie plus rapide vers
la professionnalisation,
grace au bachelor intégrant
la pratique (PiBS) qui
leur donne la possibilité
de bénéficier de stages en
entreprise tout au long de
leur cursus.

Pour préparerl’avenir des
étudiants comme pour
accompagner celui de tous
les acteurs de la société,

la question essentielle a avoir a
I'esprit se résume en quelques
mots : « De quoi aura-t-on besoin
demain ? » De la durabilité des
processus industriels a mettre
en ceuvre ala performance d'un
systéme de soins a repenser,
pour le nouveau directeur,
répondre aux enjeux passe par

la digitalisation, I'efficience
énergétique et des concepts

de gestion adaptés. « Pour
remporter les défis qui se posent,
la collaboration est essentielle,
aplusieurs niveaux : entre les
différentes expertises présentes
ausein de l’école, qui peuvent se
combiner pour élargirla gamme
des offres de formation et de
service, entre les établissements,
dont les domaines d’action
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et de compétences sont
complémentaires, enfin avec
les acteurs économiques et
politiques. Il est nécessaire
de travailler avec tous les

partenaires qui composent
I’écosysteme régional. »
Physicien de formation,

Tristan Maillard a consacré
quinze ans de sa carriére au
management des sciences,

au croisement de la recherche,
del’'innovation et de la formation,
d’abord au Fonds national

suisse (FNS), puis a I'Ecole
polytechnique fédérale de
Lausanne (EPFL).

A 47 ans, il a prisla direction de la
Haute Ecole Arcle 15 janvier 2025
alasuite de Brigitte Bachelard,
qui en a assuré la construction et
I'a dirigée pendant vingt ans.

Contact :

Haute Ecole Arc

Direction

Tristan Maillard

Tél. +41 (0)32 930 11 11
tristan.maillard@he-arc.ch
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NOUVEAUX MATERIAUX

PETITS ARRANGEMENTS GEOMETRIQUES
SUR GRAPHENE KAGOME

Kagomé, késako ? Pas une essence
de bois tropicale, pas plus un
poéme traditionnel ou un sport

de combat : kagomé désigne une
structure similaire & un tressage,
latraduction de ce mot japonais
signifiant littéralement « motif de
panier».

Le terme est repris en physique

et en science des matériaux, car

il est parfaitement adapté pour
imager le dessin caractéristique
de certains réseaux cristallins,
dont les molécules forment

des hexagones ou des triangles
entrelacés, aux sommets occupés
par les atomes. Il s'applique a
certaines formes synthétiques

du graphéne, un matériau aux
propriétés extraordinaires qui fait
grand bruit dans le monde de la
science et des technologies, depuis
vingt ans quon sait le fabriquer
artificiellement.

Al’état naturel, le graphéne est
composé d’atomes de carbone
simples, disposés en couches
minces, qui, empilées a la maniére
d'un millefeuille, constituent le
graphite, comme celui des mines
de nos crayons de papier. Dans sa
version synthétique, le graphéne
peut étre modifié pour former des
structures kagomé qui présentent,
entre autres, des propriétés
électroniques particuliérement
intéressantes, mais difficiles a
controler. C’est un frein pour de
potentielles applications dans

de nombreuses technologies
quantiques.

Sous I'impulsion du chimiste
Frédéric Chérioux, directeur

de recherche CNRS al'Institut
FEMTO-ST, une équipe de
scientifiques a démontré qu’il est
possible de modifier une structure
de type graphéne-kagomé de
maniére a lui donner de nouvelles
propriétés, et surtout a pouvoir
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Vue artistique montrant la_ formation de radicaux libres dans un monofeuillet
de graphéne de type kagomé, par un bombardement d’hydrogéne atomique.

les controler. « Cest la géométrie
de la structure imposée par les
molécules qui induit certaines
propriétés quantiques. Et lorsque
cette géométrie est bien adaptée,
elle garantit la bonne maitrise de
ces propriétés. » Les chercheurs
sont parvenus a introduire un
spinisolé dans I'architecture
moléculaire du maillage kagomé,
provoquant ainsi des moments
magnétiques a l'origine de
propriétés inédites et contrdlables
dans le graphéne. Comme la
charge électrique, le spin est

une propriété fondamentale des
particules, elle témoigne de leur
activité magnétique.

«En agissant a la fois surla
géométrie de l'architecture du
matériau et sur la géométrie d’'un
réseau de spins, on crée localement
un défaut. C’est en controélant la
position de ce défaut quon peut
générer des états quantiques
protégés, c’est-a-dire capables de
conserver leurs propriétés méme
en présence de perturbations
extérieures. »

Ces résultats probants sont

le fruit des compétences
conjuguées de chercheurs

issus de trois laboratoires :
al'Institut FEMTO-ST, I’équipe
menée par Frédéric Chérioux
aassuré la synthése des molécules,
intervenant précisément sur les
atomes pour pouvoir intégrer

des spins isolés al'architecture
moléculaire du matériau.
Aluniversité de Bale, une équipe
spécialisée dans la microscopie
aforce atomique a visualisé les
molécules et mis en évidence

leurs propriétés électroniques.
Ces observations ont ensuite été
comparées aux conclusions d'une
simulation numérique réalisée
par des chercheurs de I'université
de Montréal, qui ont validé
I'expérimentation. Cette recherche
collective a fait 'objet d une
publication scientifique dans

la revue de référence ACS Nano,
consacrée aux nanotechnologies,
quil’amise en avant en couverture
de son numéro de février 2025.

Contact :

Institut FEMTO-ST / Dpt MN2S

UMLP / SUPMICROTECH / UTBM / CNRS
Frédéric Chérioux

Tél. +33 (0)3 63 08 24 25
frederic.cherioux@femto-st.fr
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LA DOUBLE STRATEGIE D’UN VIRUS PERCEE A JOUR

Lamanipulation est un art

qui peut s'exercer de bien des
manieres. Ce n'est pas au potager
quon sattend ala voir al'ceuvre,
o elle concerne pourtant la to-
mate, victime a double titre d’'un
virus particulierement machiavé-
lique. Ce virus est capable d’am-
plifier une odeur émise parla
tomate pour quelle attire encore
plus d’aleurodes, communément
appelés « mouches blanches »
bien qu’ils ne soient pas des
mouches, qui sont naturellement
sensibles a cette odeur. Le virus
se sert de ces insectes, qui sont
alors sains, comme moyen de
transport. Une fois dans la place
et les mouches contaminées, le
virus lance une nouvelle arme
pour conquérir d’autres terri-
toires : il réduit la perception ol-
factive des mouches blanches, qui,
devenant moins sensibles a leur
odeur préférée, se dirigent alors
indifféremment vers les variétés
de tomate quelles trouvent sur
leur route : la probabilité quelles
infectent de nouveaux plants, via
le virus quelles transportent, est
démultipliée. Ce phénomeéne ex-
plique la rapidité avec laquelle la
maladie se propage et occasionne
des ravages dans les cultures de
tomates, un fléau connu dans le
monde entier.

On sait aujourd’hui que des inter-
actions existent entre plantes,

TRAITEMENT DE SURFACE

virus et insectes vecteurs du virus,
mais c’est la premiere fois qu’il
est démontré quune manipula-
tion peut se jouer sur deux fronts
alafois. Cette découverte est le
résultat d'une étude chinoise a
laquelle a participé Ted Turlings,
professeur émérite de 1'uni-
versité de Neuchatel, biologiste
réputé al’international pour ses
recherches dans le domaine, et
quia été le premier a mettre en
évidence que les plantes pro-
duisent des odeurs particulieres
pour alerter des insectes alliés
lors d’une attaque de nuisibles.
Le virus dont il est ici question
estidentifié sous ’appellation
TYLCV, la mouche a pour nom
scientifique Bemisia tabaci, et
l'odeur capable d’affoler son sens
olfactif estle f-myrcene. Cest
en augmentant la production du
B-myrcene chezla tomate que le
virus augmente son attrait pour
la mouche. Puis c’est en bloquant
le récepteur du f-myrcene chez
cette méme mouche que le virus
I'empéche de reconnaitre son
odeur favorite. Profitant d'une
alliée désormais sans préférence
odorifere pour le transporter,

le virus a toute latitude pour
infecter un maximum de plants
de tomates.

Cette découverte est prometteuse
pour engager lalutte contre ce
ravageur des cultures. « Il pour-

rait étre question d’'utiliser des
odeurs spécifiques pour piéger les
mouches blanches porteuses du vi-
rus, et de sélectionner ou de créer
des variétés de tomates moins
attrayantes pour elles », explique
Ted Turlings. Les résultats de

cette recherche ont été publiés fin
février dans la prestigieuse revue
Science Adyances.

Contact :

Institut de biologie - Laboratoire FARCE
Université de Neuchatel

Ted Turlings

ted.turlings@unine.ch

POUR DES REVETEMENTS OPTIQUES
PLUS PERFORMANTS

Apres injection ou usinage, le
traitement de surface donne a
des pieces issues de fabrication
des fonctionnalités aussi bien
mécaniques qu'esthétiques.

Le dépot physique en phase
vapeur (PVD) estl'une des
technologies développées en ce
domaine. Réalisé sous vide et &
basse température, il autorise la

création de couches en polymere,
céramique ou métal d’épaisseurs
inférieures au micrometre, sur
des substrats de toute nature.

La technologie HiPIMS est
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une variante de la PVD, qui,

en augmentant la densité

des revétements, permet de
produire des dépots de qualité
supérieure. Les couches minces
réalisées avec cette technologie
donnent par exemple aux
composants optiques une plus
grande résistance a l'usure et
ala corrosion, et davantage de
brillance.

Ces améliorations intéressent
tout particulierement I'entre-
prise francaise Gaggione (o),
dont l'activité est centrée
surl’injection plastique de
réflecteurs, lentilles, guides de
lumiére et autres composants de
qualité pour des secteurs aussi
variés que le médical, I'imagerie,
la sécurité, I'architecture ou
encore le spectacle.

Elles intéressent aussi Surcotec,
fabricant suisse de machines
PVD et prestataire de service en
traitement de surface, pourle
développement de procédés et
d’équipements innovants.

Et silatechnologie HiPIMS

n'est pas trés courante dans les
industries de I’Arc jurassien, elle
est une spécialité de recherche
de part et d’autre de la frontiere.
C’est ainsi que la HE-Arc et
I’'UTBM ont concluun partenariat

avec les deux entreprises,

dans le cadre du programme
européen INTERREG VI France-
Suisse. Le consortium met au
point un revétement bicouche
innovant qui pourra s’ajouter
ala gamme des produits et
procédés de fabrication proposés
en sous-traitance par Surcotec,
et répondre aux attentes de
Gaggione et plus généralement
du monde industriel.

DES MATERIAUX
BICOUCHES ELABORES
PAR PVD HIPIMS

Ce revétement nouvelle
génération se compose dune
couche réfléchissante a base
d’aluminium et d’'une couche
transparente protectrice,

dont les formulations sont a
I’étude du coté des chercheurs.
«Laluminium est meilleur
marché et plus résistant a

la corrosion que l'argent
habituellement employé.

La couche protectrice peut étre
constituée d’'oxydes de titane,
de tantale, de zirconium, de
silicium... Les équipes de
recherche caractérisent des
combinaisons de matériaux

Dans ce prototype, quatre chambres sous vide sont placées cote-a-cote pour réaliser
plusieurs dépots d’affilée, et sont encadrées par des modules de chargement et de
déchargement des pieces. Photo Surcotec
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pour élaborer les meilleures
bicouches possible, compatibles
avec la technologie HiPIMS »,
explique Oksana Banakh,
responsable du groupe
Ingénierie des surfaces

ala HE-Arec.

Chez Surcotec, on s’est attelé a
la mise au point d’un dispositif
industriel dont un nouveau
prototype devrait voir le jour a
l'automne. «Les deux couches du
revétement seront réalisées a la
suite, dans une seule machine, ce
qui bien stir permet de gagner du
temps, mais surtout d’optimiser
le procédé et de garantir une
excellente qualité au dépot »,
explique Frangois Gremion,
cofondateur et directeur de
I'entreprise genevoise.
Encadrées en début et en fin

de ligne par des modules de
chargement et de déchargement
des piéces, quatre chambres
sous vide placées cote-a-cote
permettent autant de dépots
d’affilée. « Cet équipement
ajoutera a nos compétences, et
pas seulement dans le domaine
des revétements optiques.

Le concept sera décliné pour
répondre a une multitude

de projets de nos clients et
partenaires », s'enthousiasme
I'industriel.

Le projet OPTI-REVE, pour
«revétement optique », a été
doté lors de son démarrage en
janvier 2023 d'une enveloppe

de prés de 572 000 €, un

budget financé par1’Union
européenne par le biais du
FEDER, par 'INTERREG fédéral
suisse et par les cantons de
Geneéve et de Neuchatel.

Contacts :

HE-Arc Ingénierie

Groupe Ingénierie des surfaces
Oksana Banakh

Tél. +41 (0)32 930 25 20
oksana.banakh@he-arc.ch

Surcotec SA

Frangois Gremion

Tél. +41 (0)22 794 73 83
fgremion@surcotec.ch
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LE FASCISME RACONTE PAR SES MILITANTS

8 mai1945. La capitulation de
I’Allemagne nazie met finala
Seconde Guerre mondiale surle
terrain européen. Quatre-vingts
ans plus tard, alors que se commé-
more cet anniversaire, la situation

Alfredo Gauro Ambrosi, Aero-ritratto
di Benito Mussolini aviatore, 1930

de I’'Europe, par certains aspects,
résonne de maniére troublante
avec des éléments de ce passé. La
guerre entre la Russie et1'Ukraine
estun dramatique retour des
hostilités sur le vieux continent,
quelle fait trembler, le nationa-
lisme gagne du terrain dans plu-
sieurs pays de 1’'Union européenne,
parfois jusquau sommet des Etats,
lantisémitisme enfin, retrouve
depuis dix ans une expression qui
rappelle les années 1920 et 1930.
Dans ce contexte comme dans
d’autres, I’histoire est utile pour
analyser le présent et mesurer ses
enjeux a l'aune du passé. Celle de
la Seconde Guerre mondiale est

I'un des domaines de recherche
de Marie-Bénédicte Vincent

et de Paul Dietschy au Centre
Lucien Febvre, qui coordonnent
pour I'UMLP un projet portant sur
la question du militantisme fas-
ciste dans 'Europe des an-
nées 1920 41945". «Il sagit
de découvrir et d'analyser
des parcours individuels
pour comprendre ce que
signifiait étre au quotidien
un militant ou une mili-
tante fasciste. » Des études
de cas documentées par
les archives personnelles
de gens ordinaires, de la
«micro-histoire » pour
appréhender de grandes
questions et établir des
comparaisons entre les
fascismes en Europe d’une
maniére inédite.

«En Allemagne, I'histoire
du partinazi comporte
plusieurs phases, entre

sa création en 1920 et sa
fin en 1945 », explique
Marie-Bénédicte Vincent,
historienne spécialiste de
I’Allemagne nazie.

«Avant 1933, date de
I'arrivée d'Hitler au
pouvoir, 'adhésion

au parti était essentiellement
idéologique. Les recrues de cette
période comptent parmi les nazis
les plus fervents. » Aprés le Traité
de Versailles de 1919, la révi-

sion des frontiéres, le montant
astronomique des réparations
exigé, l'occupation de la Rhénanie
puis de la Ruhr en 1923, et toutes
autres décisions jugées humi-
liantes par I’Allemagne al’issue
du Diktat sont inacceptables

pour beaucoup, et font le lit de la
propagande nazie. Au début des
années 1930, la situation écono-
mique du pays est catastrophique,
un tiers de la population active
estau ch()mage, une conjoncture

épouvantable mise surle compte
de la République et aussi des Juifs,
favorisant 'antisémitisme. En face
d’un parti républicain qui semble
inefficace pour gérerla crise, le
Parti national-socialiste des
travailleurs allemands, le NSDAP,
apparait une solution pour les
milliers d’Allemands qui rallient
sa cause. Ils sont 97 ooo adhérents
fin 1928, 850 coo au moment de
I'accession au pouvoir d Hitler, le
31 janvier 1933. Avec la mise en
place durégime nazi, les adhé-
sions s'emballent : entre janvier et
mai1933, pas moins d’1,6 million
de nouveaux militants rejoignent
les rangs du NSDAP. «Ces adhé-
sions-la sont davantage du ressort
de l'opportunisme. Elles corres-
pondent a des intéréts familiaux,
professionnels ou politiques. »
Bien que le NSDAP ait clos les
adhésions entre mai933 et
mai1937, il reste attractif d’autant
quil est devenu parti unique en
juillet 1933, et nombreux sont ceux
qui continuent de postuler. Bon
nombre d’Allemands espérent par
son intermédiaire pouvoir trouver
du travail ou rester fonctionnaires.
L'Ttalie fasciste, quant a elle, a dix
ans d’avance sur le nazisme. La
aussi, pour expliquer le militan-
tisme, la croyance en une nouvelle
«religion politique » le dispute ala
recherche de l’'intérét personnel.
Le PNF, Parti national fasciste, est
ainsirebaptisé par la population
italienne Per necessita familiare,
«par nécessité familiale », une
formule sans équivoque. « Cer-
tains anciens militants fascistes
changent d’ailleurs de camp apres
la chute de Mussolini et la capitu-
lation de I'Italie en septembre 1943,

1 Pilotes de ce projet, l'université Marie et Louis
Pasteur et l'université Bordeaux-Montaigne
organisent deux journées d’études sur le
militantisme fasciste. La premiére aura lieu

a Besancon le 8 octobre 2025.
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pour épouser la cause des parti-
sans, les résistants italiens s’op-
posant al'occupant allemand »,
précise Paul Dietschy, spécialiste
deI'ltalie contemporaine et
historien du sport. Du coté des
pratiques associées a’'adhésion
aun parti, le chercheur étudie
justement comment le sport,
discipline d’importance pour le
fascisme, joue un réle dans les
trajectoires des militants.
«Dans1’Italie de Mussolini, dans
la France de Vichy, les orga-
nisations sportives sont sous

le controle de I'Etat. Le sport
continue malgré la guerre. Sien
cyclisme, le Tour de France et le
Giro d’Italia sont annulés pen-
dant les hostilités, les champion-
nats de foot sont toujours dispu-
tés. Le régime de Vichy instaure
I’épreuve sportive au baccalauréat,

PAROLES DE CITOYENS

en 194.1. Le sport féminin se déve-
loppe en France, notamment en
athlétisme et en basket. Le sport
spectacle progresse en Italie. On
assiste a une tentative de réorga-
nisation du sport international
sous 1’égide du Troisieéme Reich. »
Dans un tel contexte, fascisme

et sport se confondent parfois,
comme le montre le témoignage
d’un chef de la formation parti-
sane italienne Giustizia e Liberta,
Nuto Revelli : « Pourl’adolescent
quil était avant la Seconde Guerre
mondiale, «le fascisme et le sport
étaient la méme chose » ; il était
«orgueilleux de ses rubans et de
ses médailles » remportés lors
des compétitions encadrées par
la GIL, I'organisation fasciste de
la jeunesse réformée en 1937 »,
rapporte Paul Dietschy.

Retracer les trajectoires des

LES « CAHIERS DE DOLEANCES »
FRANCS-COMTOIS TIRES DE ’OUBLI

Le mouvement des Gilets jaunes
lancé en novembre 2018 etle
Grand débat national organisé

a partir de janvier 2019 se sont
accompagnés de la mise a dispo-
sition de « cahiers de doléances »"
dans les mairies de France,

pour donner la parole a tous les
citoyens. Une résolution adoptée
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parl’Assem-
blée nationale
le 11 mars 2025
vient enca-
drer, sixans
plustard, la

diffusion etla
consultation
3 de ces cahiers.
L
; Unlaps de
3 temps que des
z scientifiques
<
& ont cepen-
3 dant mis a
profit pour

s'emparer du sujet. Lalinguiste
Marion Bendinelli a ainsi pris
connaissance des cahiers de
laville de Dole, avant qu’ils
rejoignent les services de la
préfecture du Jura ala suite de la
consultation citoyenne. Aulabo-
ratoire ELLIADD / UMLP, al’aide
delogiciels dédiés et apres une

militants par le biais des archives
apporte de nouveaux éclairages
sur ce que fut leur engagement
dans’Allemagne nazie et I'Italie
fasciste, sur laréalité quotidienne
et les impacts de leur adhésion.
L'histoire vue a1’échelle de I'in-
dividu pourra aussi mieux faire
connaitre le militantisme fasciste
prévalant a la méme époque

dans d’autres pays d’Europe, que
représentent par exemple les
Oustachis en Croatie, les Croix
fléchées en Hongrie, la Garde de
Fer en Roumanie, ou encore le
mouvement Rex en Belgique.

Contacts :

Centre Lucien Febvre

Université Marie et Louis Pasteur
Marie-Bénédicte Vincent / Paul Dietschy
marie_benedicte.vincent_daviet@univ-
fcomte.fr / paul.dietschy@univ-fcomte.fr

phase de transcription manuelle
assurée par une étudiante sta-
giaire, elle en a tiré une analyse
qui a fait 'objet d une publication
scientifique en 2023. La cher-
cheuse étend depuis le périmetre
de ses investigations a toute la
Franche-Comté, pour laquelle
plus de 600 cahiers ont été recen-
sés: 219 dansle Jura, 199 dans

le Doubs, 122 en Haute-Sadne et
70 dans le Territoire de Belfort.
Les premieres tendances dégagées
del’étude des cahiers du Doubs
convergent avec les résultats

de l'analyse réalisée sur Dole.
«La distance entre le peuple et

les élus est une constante. Le
nombre d’élus, jugé trop élevé
al’Assemblée nationale et au
Sénat, et jusquaux communau-
tés de communes, est remis en
cause. Les priviléges accordés

au président et aux ministres,



et plus encore a ceux qui ne sont
plus en exercice, sont vivement
critiqués. » Toujours au chapitre
politique, la reconnaissance du
vote blanc revient fréquemment
dans les revendications, de méme
que la mise en place de consulta-
tions citoyennes. Les questions
environnementales, si elles ne
sont pas dominantes, sont régu-
lierement abordées et vues sous
I'angle du quotidien. Un quotidien
largement évoqué, émaillé de trop
d’impdts, de taxes, de fins de mois
ditficiles, ou d’insuffisance de
services publics de proximité.
«Ce sont surtout des personnes

de plus de 40 ans, voire 60 ans,

et beaucoup de retraités qui se
sont exprimés dans ces cahiers.
Ce constat est établi aussi bien
aDole ou Besancon que dans les
petites communes », souligne
Marion Bendinelli. A noter que
siles cahiers citoyens ne sont pas
représentatifs de l’ensemble de

la population, d’autres moyens
d’expression ont pu étre utilisés,

T «Cabhier de doléances» est le terme
usuellement utilisé pour désigner tous les
cahiers ouverts, quels qu'ils soient. Mais pour
éviter les confusions, il s’est imposé au fil du
temps pour désigner les cahiers tenus par

les Gilets jaunes. Les cahiers ouverts par les
mairies, dans le cadre ou en amont du Grand
débat national, sont appelés Cahier citoyens
ou Cahiers d’expression citoyenne.

comme la plateforme numérique
mise alors en place par le gouver-
nement ou les cahiers proposés
parles Gilets jaunes, qui n'entrent
pas dansle cadre del’étude.

Dans les cahiers citoyens, que les
commentaires soient imprimés ou
manuscrits, rédigés al'extérieur
ou écrits sur place a la mairie,

les thémes abordés et les idées
exprimées sont sensiblement

les mémes. Mais leurs mises en
forme sont elles aussi porteuses
de sens. Décrypter les messages
selon une démarche fine et quali-
tative fonde I'originalité du travail
en linguistique. « Les manuscrits
sont souvent aussi des récits de
vie, oltl'emploi de la premiere
personne pour raconter ses pro-
blémes ou s’adresser au président
est fréquent. Les imprimés sont
plus factuels, et aussi plus formels,
organisés en paragraphes ou en
listes. Lemploi de couleurs, de
différentes typographies, de
verbes ou de noms, de certains
mots, de titres, tout cela est par-
lant. » La chercheuse s’intéresse
aussial’impact que peut avoir le
contexte surles formes d’écriture,
«plus oumoins contraintes par les
lieux mis a disposition dans les
mairies, et parlanature des docu-
ments proposés : vrais cahiers,
feuilles blanches libres ou guidant
I’écriture par des cadres, mar-

SUR LES BANCS DE L’ECOLE PRIMAIRE

UN ETAT D’ESPRIT POSITIF POUR MIEUX APPRENDRE

Contrairement aux idées recues,
I'intelligence n'est pas fixe et
immuable. Elle se construit et

se modifie au fil du temps, au
travers de l'apprentissage et de
I'expérience. Cest ce quexplique
Rémi Dorgnier aux éleves de
primaire lorsqu’il les rencontre
dans leur classe. Rémi Dorgnier
est post-doctorant en psychologie
al’'UMLP/laboratoire LINC.

Les études expérimentales

quil a réalisées surle terrain

et développées dans sa these’
démontrent ]'importance pour
les éléves d’avoir conscience de
la malléabilité de leurs capacités
et de la plasticité de leur cerveau.
Non, le cerveau de Jules n'est pas
moins bien fait que celui de Tom.
Non, on n'est pas naturellement
bon oumauvais en maths, et

les difficultés ne sont pas une
fatalité... C’est 4 peu pres ce

ACTUALITES
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M/ AN

qués ou non d une empreinte de la
mairie, d'un rappel du Grand débat
national...»

Le travail de restitution de la parole
citoyenne entrepris par Marion
Bendinelli souvrira a d'autres
explorations encore, comme 1’éta-
blissement de points de comparai-
son entre les cahiers citoyens com-
tois et bourguignons, oula mise au
jour des cahiers des Gilets jaunes,
jusqu’a ce jour inexplorés. Lobjec-
tif, dans tous les cas, est de mettre
les résultats de ces investigations
aladisposition du grand public et
des décideurs politiques.

Contact :

Laboratoire ELLIADD - UMLP
Marion Bendinelli
marion.bendinelli@univ-fcomte.fr

langage que le chercheur tient
aux éleves de CM1 et CM2, 4 partir
des preuves scientifiques établies
parles sciences cognitives

ces vingt derniéres années.
«Lobjectif est d’encourager

une posture dynamique face a
l'apprentissage, en insistant sur
le role de la persévérance dans le
développement des compétences.
Il s’agit de montrer aux éleves

que les efforts d'apprentissage
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renforcent les connexions
synaptiques, processus-clé de la
neuroplasticité», explique Rémi
Dorgnier. Dans les apprentissages
scolaires comme dans la pratique
d'un sport ou d'un instrument

de musique, persévérer est

un facteur de progression : le
comprendre permet aux éléves

de mesurer lavaleur de l'effort.
Par ailleurs, considérer que
I'erreur est une étape constructive
du processus d’apprentissage,
plutdt qu'un échec, contribue a
diminuer’anxiété et a favoriser
I'engagement. Des perspectives
qui aident a améliorerla
motivation et la résilience des

PUBLICATION

éleves face aux difficultés.

Dans une seconde étape, il est
essentiel de proposer des outils
concrets aux éleves pour amélio-
rer leurs capacités de mémori-
sation. Gertaines méthodes sont
plus performantes que d’autres :
I'imagerie mentale, couplée a

la référence a soi, s'avére par
exemple plus efficace que la
répétition pour apprendre de
nouveaux contenus. « Il s’agit de
transformer les informations
aretenir en images mentales
personnelles et vivantes. Un éléve
mémorisera mieux un poéme en
se représentant mentalement
les scénes décrites, encore plus
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UN MODELE POUR
LA GOUVERNANCE DES ORGANISATIONS

Gérard Charreaux est une per-
sonnalité réputée pour ses travaux
dansle domaine des sciences de
gestion, et plus particulierement
sur la gouvernance des organi-
sations. Ses recherches portent

en premier lieu sur le fonction-
nement du conseil d’administra-
tion, avant de s’élargir a d’autres
organes de direction, jusqu’a
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aboutir ala fin des années 1990
aune définition de la gouver-
nance vue comme un systéme
institutionnel, dont les différents
mécanismes «délimitent les pou-
voirs et influencent les décisions
des dirigeants. » Cette approche
reste aujourd hui la plus prisée
dans le monde francophone des
sciences de gestion, et les appli-

s’il les ancre dans son environ-
nement familier. Ces procédés
favorisent une meilleure réten-
tion en activant simultanément
plusieurs aires cérébrales impli-
quées dans la mémoire. »

Ces constats et méthodes issus
des recherches en sciences
cognitives permettent de
modifier]’état d’esprit des
éleves, de le rendre plus positif
et encourageant. Les résultats
des expérimentations de terrain
menées par Rémi Dorgnier
confirment I'intérét d’articuler
motivation et stratégies
cognitives pour améliorer
l'apprentissage. Ils font 'objet
du développement de MétaMind,
une application destinée aux
éleves et aleurs enseignants,
congue pour intégrer ces
principes dans les pratiques
pédagogiques au quotidien.

T These réalisée sous la codirection de Marie
Mazerolle, Laurence Picard (université Marie
et Louis Pasteur), et Francois Maquestiaux
(université de Rouen-Normandie), soutenue
en décembre 2024 a Besangon.

Contact :

Laboratoire LINC - Laboratoire de
recherches intégratives en neurosciences
et psychologie cognitive

UMLP / INSERM

Rémi Dorgnier
remi.dorgnier@edu.univ-fcomte.fr

cations qui en découlent comme
les recherches qui continuent a la
faire évoluer sont nombreuses.
Professeur émérite de I'université
de Bourgogne, Gérard Charreaux
acréé puis dirigé jusqu’en 2012

le FARGO, un des quatre axes de
recherche du CREGO, qui, placé
sous la triple tutelle des universi-
tés de Bourgogne Furope, Marie et



Louis Pasteur, et de Haute-Alsace,
se présente comme 1'une des plus
importantes unités de recherche
universitaire dans le domaine

des sciences de gestion en France.
Toutes deux chercheuses au
CREGO, Kirsten Burkhardt-
Bourgeois et Evelyne Poincelot
ont dirigé I’édition d’un livre qui
rend hommage 4 ce pionnier de
larecherche en gouvernance, un
ouvrage construit pour répondre a
la question suivante : « Quavons-
nous retenu des travaux de Gérard
Charreaux ? » Les nombreux
contributeurs, collegues et an-
ciens doctorants quil’ont cotoyé
et ont travaillé avec lui, jeunes
recrues des sciences de gestion
quile connaissent parle biais de
ses écrits, ont en effet des expé-

PUBLICATION

riences différentes a livrer. Dans
une partie de l'ouvrage consacrée
aux applications du modele né des
travaux de Gérard Charreaux, les
auteurs proposent une analyse
par la gouvernance de différentes
formes d’organisation et de leurs
spécificités, passant de la gestion
de la péche en France a celle des
chaines logistiques dans1'indus-
trie, des aéroclubs auxligues
sportives professionnelles, de
I'hotellerie au marché des arts et
dela culture. « Couvrage témoigne
ainsi de l'intemporalité, de la
pertinence et de la richesse du
modele de gouvernance proposé
par Gérard Charreaux, et illustre
I'influence de ses travaux dans
tous les domaines des sciences
de gestion. »

LA VIOLENCE DU PEUPLE
SOUS LA PLUME DES ECRIVAINS DU XIxe SIECLE

Partout présente, la violence
traverse le temps. Le XXI° siecle
admet ’idée que la guerre est
venue avec la sédentarisation des
peuples. C'est ce que suggérait
déja Rousseau, qui voyait dans la
propriété, et notamment celle de
laterre, une source d’alimentation
des conflits. Le XX° siecle, celui
des guerres mondiales, de la
décolonisation, du service
militaire obligatoire en France,
glorifie un esprit guerrier dont la
littérature se fait1’écho. Qu'en est-
il au XIX® siecle, aux lendemains
de la Révolution ? Que pense-t-on
alors de la violence du peuple et
de la facon dont il serait possible
d’apaiserle climat social ? Quen
disent les écrivains de cette
époque ? Ces questions sont au
centre de 'ouvrage Comment sortir
de la violence du peuple ? signé par
Florent Montaclair, spécialiste de
littérature francaise et comparée,
Inspé de Franche-Comté.

Bien que ce soient surtout ses
qualités esthétiques ou son
caractére romantique qui sont
mis envaleur, la littérature
francaise du XIX® siécle ne
manque pas d’évoquer la violence
dupeuple. Cette préoccupation,
parfois passée sous silence dans
I’enseignement, est centrale dans
les ceuvres d’écrivains comme
Hugo, Zola, Verne, Michelet

ou Balzac, qui peuvent étre
considérés comme des théoriciens
politiques autant que Fourier

et Proudhon, les philosophes
socialistes diffusant leurs idées
dansune littérature francaise
dont Marx est encore absent.
L'époque comprend difficilement
les origines de la violence du
peuple, alors que la Révolution a
fait tomber les privileges et mis
en place des systémes nouveaux.
Les revendications politiques sont
vues comme un objectif atteint,
etla question économique n'est

ACTUALITES

Photo Mathias Reding - Unspl:

Burkhardt-Bourgeois K., Poincelot E. (sous la
direction de), Gouvernance des organisations
Retour sur les apports de Gérard Charreaux,
Presses universitaires de Provence, 2025

encore que peu abordée. Au ceeur
des intrigues qu’ils batissent pour
leurs romans, les auteurs avancent
des explications ala violence et
imaginent des solutions « pour
que le peuple retrouve une
cohésion harmonieuse avec

les possédants ».

Maux et remédes ont souvent

les mémes racines, et sont a
chercher, selon les écrivains,
dans les régimes politiques, les
modeles économiques, la culture,
lareligion, ou encore 1’éducation.
Tout en explorant leurs idées,
l'ouvrage de Florent Montaclair
replace les auteurs dans leur
siécle et dans la société francaise
d’alors, montrant parfois des
aspects de leur personnalité, en
contradiction avec leur image, que
la postérité n'aura pas retenus.

Montaclair F., Comment sortir de la violence
du peuple ? Les écrivains du XIX¢ siécle et la
violence du peuple, Editions Hermann, 2025.
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La Suisse est réputée pour ses politiques progressistes
en matiére de contrble de l'usage de stupéfiants.

Le sujet de la [égalisation des drogues était débattu
en mars dernier par des spécialistes de la question,
lors de 'édition des 20 ans des cafés scientifiques
organisés par l'université de Neuchatel.

SUJET [ DE DISCUSSION ]

A PROPOS DE LA LEGALISATION
DES DROGUES

Prévention,
thérapie,
réduction des
risques, contréle
et répression
sont les quatre
piliers de la
lutte antidrogue
en Suisse

12 - EN DIRECT N°318 - MAI - JUIN 2025

Depuis 1991, la politique suisse
de lutte antidrogue est fondée
sur la stratégie des quatre

piliers : prévention, thérapie,
réduction des risques, controle et
répression. Ce modéle emporte
aujourd hui largement I'adhésion
au niveau international, aprés
avoir été controversé a ses débuts
pionniers. I1a été mis en place
al’instigation de Ruth Dreifuss,
alors conseillere fédérale, et qui
fut la premiére femme présidente
de la Confédération, en 1998.
Toujours active dans le domaine
dela prévention de l'usage

des drogues, Ruth Dreifuss
participait au café scientifique
organisé le 12 mars dernier par
I'université de Neuchatel, aux
cotés de Pierre Aubert, procureur
général de la république et du
canton de Neuchatel, Jean-

Félix Savary, directeur de la
Haute école de travail social

de Geneve, ancien secrétaire
général du Groupe romand
d’études des addictions (GREA) et
André Kuhn, professeur de droit
pénal et criminologie 41’UniNE.

Légaliserles drogues : salutaire ou
néfaste ?, le theme du jour, d’une
actualité toujours brtilante et
objet des plus vives controverses,
marquait l'anniversaire des cafés
scientifiques de 'UniNE, qui
depuis vingt ans propose ces
rencontres-débats tres prisées
entre spécialistes et grand public.
«Les drogues ont tué beaucoup

de monde, mais les mauvaises
politiques drogues en ont tué
bien davantage. » Cette citation au
bien-fondé établi de Kofi Annan,
l'ancien secrétaire général des
Nations unies, donne le ton de

la discussion :animée parune
philosophie dépassant la question
delanature des drogues ou de

ses effets en termes d’addiction
et de dépendance, elle bouscule
des idées parfois encore bien
établies. Le junkie hagard dans
larue donne une image partielle
et biaisée de laréalité : il ne
représente quune exception dans
la population des consommateurs
de stupéfiants. La prise de
drogues concerne 'ensemble

de la société, et sopére dans des



contextes o, bien souvent, elle
ne savére pas aussi dérangeante.
Le cannabis s’invite dans les
soirées branchées, la cocaine se
glisse dans les appartements de
luxe ou dans les attachés-cases
des cadres. Genéve, Zurich et
Saint-Gall en Suisse figurent
dans le top 10 des villes ot 1a
consommation de cocaine est

la plus importante au monde.
Aux Etats-Unis, les universités
de Harvard et de Yale sont les
endroits olt se consomment le
plus de drogue. « Mais c'est sur
les plus précaires que s'abat la
répression : c'est le prix a payer
de politiques qui ont certes

leur légitimité, mais dont il faut
mesurer les conséquences »,
souligne Jean-Félix Savary. Car
le probléme n'est pas tant dans
les mécanismes de dépendance
et d’addiction, dont la recherche
aprouvé que la majorité des gens
réussissent a se sortir seuls ou
avec l'aide d'un groupe, que dans
la souffrance qui se cache derriere
la consommation de drogues.

Les produits psychotropes
présentent des effets positifs pour
soulager des souffrances liées a
des conditions de vie difficiles ou
ades problemes de santé mentale.
Dans les hopitaux psychiatriques
par exemple, les patients atteints
de schizophrénie sont presque
tous des fumeurs, parce que cela
les aide a supporter leur état.
Apporter un soutien, avec un acces
aulogement et de la nourriture,
serait bénéfique a ceux qui sont
danslarue, bien plus que la
répression qui les punit encore
de leur souffrance. Cette fagon
de voir est celle qui prévaut dans
la politique des quatre piliers.
(’est une philosophie qui peut
aussi concerner ceux pour quila
consommation de drogues est de
l'ordre du festif ou du récréatif.
«Elle est valable pour toutes les
personnes qui veulent retrouver
un équilibre, avec ou sans
substances, qu'elles soient 1égales
ou illicites. Quand on s'occupe

d’une personne quon considére
comme un patient, et non plus
comme un criminel comme c¢’'était
le cas avant, la relation doit reposer
sur la confiance et sur des objectifs
communs. Le but d'un patient peut
étre de retrouver une vie familiale,
celui d'un thérapeute de 'amener
vers l'abstinence. La dépendance
est une maladie chronique, ilya
toujours des risques de rechute :
pour réussir, la prise en charge
doit saccompagner de buts
communs a
atteindre »,
explique Ruth
Dreifuss.

Les inter-
ventions des
spécialistes
montrent aussi
combien il est
important de

ne pas laisser la
consommation
de drogue

se banaliser,
comme le font les
bonbons Haribo
au cannabis

sur le marché
américain ou

les puffs, ces
cigarettes
électroniques
jetables au gout
de barbe 4 papa,
de soda citron et autres arébmes
sucrés qui incitent les plus jeunes
a fumer. Les puffs sont proscrites
en France depuis le 26 février 2025,
etla question de leur interdiction
se pose en Suisse. « On ne va pas
supprimer les drogues, mais on
peut éviter quelles deviennent
plus nocives encore en les faisant
entrer dans la normalité », indique
Ruth Dreifuss. « Décriminaliser
ne veut pas dire qu'il ne doit

pasy avoir de régles, comme un
age minimum pour acheter de
I'alcool, une prescription médicale
pour obtenir certains produits
psychotropes, I'interdiction de

la publicité ou de la mise surle
marché de produits dérivés de la

C'est sur les
plus précaires
que sabat la
répression : c’est
le prix a payer
de politiques
qul ont certes
leur légitimité,
mais dont il
faut mesurer les
conséquences

SUJET [ DE DISCUSSION ]

drogue », poursuit André Kuhn.
La répression pure et dure, quant
aelle, a montré ses limites.

La plus célebre de I'histoire
contemporaine est celle de la
prohibition aux Etats—Unis, qui,
de 1920 41933, a interdit toute
consommation d’alcool sur le sol
américain. « Mais les gens se sont
tournés vers d’autres substances,
souvent bien plus dangereuses,
comme l’alcool a brtler. On sait
par ailleurs que I'abolition de

la prohibition
asonné le glas
du marché noir
et fait diminuer
la criminalité,
tout cela sans
générer plus
d’alcoolisme »,
précise-t-il.
Aujourd’hui, le
fentanyl, un
opiacé cent fois
plus fort que
I’héroine, crée
une catastrophe
sanitaire aux
Etats-Unis, ou sa
consommation
illicite sous forme
de drogue est
responsable de
100 000 déces
par an, soit plus
que les accidents
d’armes, les accidents de la route
etles suicides, cumulés surla
méme période. Prendre en compte
ces chiffres et réalités difficiles
pour trouver un équilibre entre
criminalisation de la drogue

et absence totale de loi, c'est
I'objectif vers lequel tendent les
spécialistes participant a ce café
scientifique. Une discussion a
retrouver en podcast sur le site de
I'université de Neuchatel.

Contact :

Centre romand de recherche en
criminologie

Université de Neuchatel

André Kuhn

Tél. +41 (0)32 718 13 23
andre.kuhn@unine.ch
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Préserver les ressources offertes par la Terre,
les utiliser de facon respectueuse et responsable,
construire une société viable pour les générations
futures, favoriser la justice sociale : la durabilité
établit des liens étroits entre processus
environnementaux, économiques et sociaux.

Petit tour d’horizon d’un terme-clé de notre époque...

GRAND FORMAT [ TENDANCE ]

DURABILITE(S)

DES MATIERES ET DES HOMMES

LE LIN, MATIERE MILLENAIRE
POUR DES MATERIAUX D’AVENIR

. Le lin est'une des premiéres plantes 4 avoir été cultivée par ’homme.
|_€ ll M SE  Les plus anciennes traces de fibres torsadées et teintées, datant de
.. plus de 30 000 ans et découvertes dans une grotte en Géorgie, seraient
pOS ltionne apparentées a dulin. Des graines de la plante, mises au jour au ceeur du
. E . Croissant fertile, sont attestées a plus de 10 ooo ans. Depuis ces lointaines
d U.J @) urd h ULl origines, I'histoire de I’humanité est truffée de références a 1'emploi
des fibres et des graines issues du lin, qui se positionne aujourd’hui
comme un comme un matériau durable, et toujours a usages multiples. Les graines
, - de lin, transformées en huile pour la consommation humaine et ani-
m ater lau d ura b le, male, proviennent d’'une variété a tiges de 30 a 40 cm de hauteur, dont
. N les pailles sont laissées sur pied, souvent briilées au sol. Dans un projet
Et tO UJ OUTIS d  financé par l’Agence nationale de la recherche (ANR) et débuté en janvier
. dernier, des chercheurs de I'Institut FEMTO-ST étudient la possibilité
USagES mu lt | p l€S de valoriser les pailles issues de la production de lin oléagineux, pourla
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Recours a

une ressource
renouvelable,
valorisation

de déchets,
limitation de
l'émission de gaz
a effet de serre :
c’est a plus d'un
titre que l'idée
de fabriquer

des matériaux
composites

a base de lin
s'inscrit dans une
démarche de
durabilité

GRAND FORMAT [ TENDANCE ]

fabrication de matériaux composites. Recours a une ressource renouve-
lable, valorisation de déchets, limitation de 1’émission de gaz a effet de
serre : c'est 4 plus d'un titre que I’idée s'inscrit dans une démarche de
durabilité. « Le projet TREC intervient dans un contexte de demande de
fibres végétales pour le textile en forte augmentation, qui a vules prix du
lin tripler sur le marché mondial en cinq ans », raconte Vincent Placet,
pilote du projet a FEMTO-ST. « Les fibres extraites des pailles du lin oléa-
gineux sont d'un cotit largement inférieur et les résidus de production
sont essentiellement utilisés pour des applications a faible valeur ajoutée,
comme le paillage oul’isolation. » D'ol1]’intention d’ajouter le lin oléagi-
neux ala gamme des matiéres naturelles utilisables pour des applications
techniques, et notamment la mise au point de matériaux composites, un
fer de lance des recherches menées au département Mécanique appliquée.
Lobjectif poursuivi par

les chercheurs impli-
qués dans le projet est
d’améliorer la résistance
mécanique des fibres,
directement impactée par
les défauts qui peuvent
apparaitre dans la struc-
ture du lin lors des diffé-
rentes étapes de culture

et de transformation de
laplante. La caractérisa-
tion de ces défauts et la
modélisation qui permet
d’en prévoir I’évolution
font partie des spécialités
del’équipe FEMTO-ST.
Leurs collaborateurs
étudient, quant a eux, les
conditions de culture de la
plante et de son exploita-
tion. « En Franche-Comté,
outles exploitations sont
modestes, la volonté est
d’optimiser la qualité de la
production en utilisant des
moyens traditionnels pour la culture et les opérations de transformation
de la plante. »

C’est avec cette sensibilité aux réalités économiques que les chercheurs,
au-dela des intéréts techniques et scientifiques qui sont les leurs, parti-
cipent activement a la structuration dune filiere régionale autour dulin,
comme ils le font également pour le chanvre.
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DU BOIS DANS LES MACHINES

La forét fournit un matériau d'un intérét inestimable, de tout temps
exploité par 'homme : le bois. A la Haute Ecole Arc, une équipe d’ingé-
nieurs a récemment mené une recherche pour étudier la possibilité
d’intégrer du bois densifié ala conception de machines. Une démarche
originale, questionnant la durabilité des moyens de production. Elle a
été initiée par Pierino De Monte, spécialiste en conception mécanique
ala HE-Arc Ingénierie. « Le granit et le marbre sont des matériaux avec
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Le bois densifié
pourrait étre utile
a la réalisation
de pieces
meécaniques

de chassis

ou de batis,
notamment pour
des équipements
d'assemblage
automatique
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lesquels nos équipes ont déja construit des prototypes pour des
équipements de production. Pourquoi pas le bois ? », s'est-il
interrogé en préambule. Dubois densifié, c’est-a-dire comprimé
sous 'action d'une presse, avec jusqu’a 60 % de réduction de son
volume initial, provenant de résidus industriels, et susceptible
de remplacer des éléments en acier ou en aluminium. «Le bois
comprimé fait preuve d'une isolation thermique supérieure a
celle du métal, témoigne de facilités de fabrication et d’entretien,
présente des qualités esthétiques, répond a certaines exigences
de résistance mécanique. Point non négligeable également, il
demande beaucoup moins d’énergie pour sa fabrication que, par
exemple, celle de 'aluminium », énumere Pierino De Monte, pour
qui ce matériau pourrait étre utile ala réalisation de pieces méca-
niques de chassis ou de batis, notamment pour des équipements
d’assemblage automatique. « L'étude a montré 1’étendue des
qualités du bois densifié comme elle a confirmé nos hypotheses
sur ses limites, par exemple sa variabilité a1’humidité. Sur ce
point, le bois densifié pourrait cependant gagner en stabilité
grace al'adjonction d’'un polymeére ou un traitement de surface. »
(C’estl'une des pistes ouvertes par cette recherche menée entre
la HE-Arc et1'Ecole supérieure du bois de Bienne, initiée dans

le but de réaliser une revue des caractéristiques mécaniques du bois
densifié et de son comportement a l'usinage. La comparaison entre deux
essences, le hétre et1’épicéa, avulabalance pencher en faveur du hétre
sur de nombreux critéres. Les partenaires ont par ailleurs pu détermi-
ner les opérations les plus adaptées au bois densifié, comme le fraisage,
réalisé sans que le bois soit brtilé malgré1’échautfement provoqué parla
rotation de I'outil de coupe.

Pour Pierino De Monte et ses collaborateurs, I'intérét du bois densifié
est réel pour la production de certaines typologies de pieces mécaniques,
et son potentiel demande a étre confirmé et amélioré avec de nouveaux
projets : « C'est en combinant les points de vue et les compétences, icila
conception mécanique et la connaissance du bois, quon rend 'innova-
tion possible. »

DES BATIMENTS PLEINS D’ENERGIE

La créativité et I'ingéniosité fournissent aussi des solutions pour garan-
tir le confort des maisons, bureaux et autres batiments occupés par
I’homme, dans le respect de l’environnement. Il est cependant néces-
saire d’étudier un maximum de parametres et de capitaliser des connais-
sances pour développer ces concepts intéressants pour l'avenir. C’est
I'un des objectifs de I’énergétique des batiments, une discipline dont
Yacine Ait Oumeziane a fait sa spécialité et qui se développe au dépar-
tement Energie de 1'Institut FEMTO-ST depuis dix ans. « Le confort est
lié aux conditions de température et d’humidité, qui sont elles-mémes
dépendantes des variations de 'environnement extérieur et intérieur
d’un batiment. Ces transferts de flux obéissent & des mécanismes
physiques complexes, qu'il convient d’étudier pour faire le choix dune
conception ou d'une rénovation. » Il s'agit par exemple de comprendre
les processus de captation et de libération d’eau dans un matériau, ou de
régulation de son inertie thermique. Les recherches se concentrent a la
fois surla brique, largement présente dans les constructions anciennes
du Grand Est, le béton cellulaire, dont lalégeéreté et les propriétés iso-
lantes sont prisées, et le béton de chanvre, matériau biosourcé i l'avenir



« Les transferts
de flux
obéissent a des
meécanismes
physiques
complexes,
qu'il convient
d’étudier

pour faire le
choix d'une
conception

ou d'une
rénovation »
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prometteur. Elles montrent par exemple que la brique témoigne d'une
capacité inattendue de transmission de la vapeur d’eau, et que le béton
de chanvre fait preuve d’excellentes qualités de transfert, ala fois pour
la chaleur et 'humidité. Elles attestent aussi que les propriétés isolantes
et hygroscopiques du béton cellulaire pourraient étre mises a profit dans
un mur Trombe, ce systéme de chauffage passif expérimenté dans les
années 1960 par le physicien quilui a donné son nom. Le mur Trombe,
composé d'une vitre, d'un mur d’accumulation et d'un espace vide entre
les deux, tire un parti positif de I'effet de serre : les rayons solaires sont
piégés entre la vitre extérieure et le mur d’accumulation intérieur, teinté
en noir, ce qui augmente le transfert d’énergie vers ’'ambiance inté-
rieure. La chaleur ainsi produite dans 1’espace intermédiaire passe par
une ouverture pratiquée en haut du mur dans la piece d’habitation, d’ott
l'air refroidi revient par une ouverture percée en bas. Dans une maquette
cubique de 2 m de coté qu’ils ont construite pour représenter ce systéme,
les chercheurs soumettent a I'expérience le modéle numérique qu’ils ont
mis au point pour étudier les mécanismes fluidiques en jeu. Ce dispositif
est instrumenté selon des configurations tres fines de capteurs, hygro-
metres, fluxmetres ou encore vélocimétrie par images de particules
(PIV), qui permet de mesurer le champ de vitesse des flux, notamment

de décrire de facon inédite le mouvement de 1’air sur une surface, sans
perturber son écoulement.

Les travaux de I’équipe dans laquelle travaille Yacine Ait Oumeziane
donnent lieu a une meilleure connaissance des processus a l'ceuvre dans
les matériaux et dans ’environnement quiles entoure. Leurs avancées
seront utiles ala préconisation de solutions pour la conception et rénova-
tion de batiments, dans une optique durable.

PLANTES, ARBRES ET
COOPERATIONS EN TOUS GENRES

UN VACCIN POUR LES PLANTES ?

Les plantes savent se défendre | Sous la menace, il se déclenche

chez elles une suite d’événements biochimiques qui activent leur
résistance. Pour lutter contre un ravageur par exemple, certaines de
leurs molécules défensives retardent la progression de 'agent pathogene
dans leurs tissus, d’autres exercent sur lui une fonction
antimicrobienne. La connaissance des mécanismes
biochimiques prévalant chez les plantes, qui s'est
remarquablement développée au cours de soixante années
de recherches a travers le monde, a permis de mettre au
point des molécules capables de renforcer les défenses
innées des végétaux. Ces produits commerciaux, élaborés
abase de substances naturelles comme le chitosane ou
I'algue brune, bien connus en agriculture biologique,
agissent comme un «vaccin» : en exposant les plantes
adesvirus, bactéries ou champignons pathogeénes, ils
stimulent leur « systéme immunitaire » pour qu'il soit
plus prompt a réagir et se montre plus efficace en cas de
nouvelle agression. « Car les plantes, non seulement savent
se défendre par elles-mémes, mais en gardent aussi la
mémoire » : ce constat fascinant a guidé toute la recherche
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LA MILPA, UN MODELE D’AGRICULTURE DURABLE FONDE
SUR LES INTERACTIONS ENTRE PLANTES

Mais, haricot et courge : c’est le trio
gagnant de la milpa, une pratique
agricole traditionnelle en cours
depuis des siecles au Mexique et
en Amérique centrale. Ce systeme
ingénieux repose sur la complé-
mentarité des plantes : en gran-
dissant, le mais fournit un tuteur
naturel auharicot grimpant, lequel
apporte des bactéries facilitant
I'acces des plantes al’azote, et les
feuilles de la courge couvrent le sol,
limitant]’évaporation de 'eau et la

croissance des mauvaises herbes.
Al'université de Neuchatel, la bio-
logiste Betty Benrey croit ferme-
ment que les principes de la milpa

«Lintérét de la
résistance induite
des plantes est
validé, mais

son utilisation
reste encore
marginale »
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peuvent étre intégrés al'agri-
culture moderne pour la rendre
plus durable. Elle s’est rendue au
Mexique avec son équipe pour
étudierin situ les mécanismes
etles impacts de cette pratique
sur la biodiversité. Les résultats
confirment de maniére incontes-
table son intérét pour la diversité
notamment des arthropodes, ces
«animaux articulés » comptant
entre autres dans leurs rangs les
mille-pattes, les araignées, les
crustacés et tous les insectes. Une
bonne nouvelle, car si ce sont les
arthropodes qui englobent le plus
grand nombre d’espeéces et d’indi-

vidus du réegne animal, ils sont

en nette régression depuis une
quinzaine d’années, comme les
carabes, ces insectes ala carapace
d’aspect métallique et trés colorée,
précieux pour lutter contre de
nombreux ravageurs des cultures.
Au-dela de la diversité des plantes,
c’est surtout la synergie entre
elles qui fait 1a force de la milpa.
Larecherche amis en évidence

un phénomene de résistance
associative, ot la présence d'une
plante protége indirectement sa
voisine. Par exemple, le haricot
produit un nectar en dehors de

ses fleurs, dont se nourrissent des
guépes parasitoides capables de
tuer les chenilles qui attaquent

le mais. Plus étonnant encore :

un mais attaqué par des insectes
envoie des signaux chimiques

qui incitent le haricot voisin a
produire davantage de nectar pour
attirer ces guépes protectrices.

Un bel exemple de savoir écolo-
gique traditionnel, aujourd hui
éclairé parlarecherche scien-
tiﬁque, quiouvre des perspectives
prometteuses pour concevoir des
systemes agricoles plus durables
et plus résilients face aux défis
environnementaux actuels.

en biologie moléculaire de Brigitte Mauch-Mani. « Ce qu'on appelle
«larésistance induite » des plantes se développe au plus proche de ce
que la nature ferait. Son intérét est validé scientifiquement, confirmé
dans les essais réalisés pour l'agriculture, mais son utilisation reste
encore marginale », rapporte la biologiste, pour qui cette stratégie
apparait essentielle a la transition vers une protection des cultures et un
approvisionnement alimentaire véritablement durables.

«Cependant, le besoin est urgent d'une meilleure communication entre
larecherche, axée surla découverte, et les autres parties prenantes,

qui possédent 'expertise nécessaire pour traduire les découvertes

en applications. » Brigitte Mauch-Mani expose aussi les limites de la
stratégie, qui, si elle permet de réduire de fagon notable I'emploi de
pesticides, ne saurait s’y substituer totalement. « La résistance induite
n’est pas une solution a tous les problémes. Elle doit étre envisagée en
combinaison avec d’autres méthodes, comme la lutte intégrée, quia
recours de fagon raisonnée ala chimie de synthése. »

Larésistance induite fait la preuve de son efficacité en plein champ, sur



Aujourd’hui professeure honoraire de ['uni-
versité de Neuchatel, Brigitte Mauch-Mani
est l'autrice principale d’un dossier édité par
la prestigieuse revue Frontiers in Science en
octobre 2024, auquel ont participé d’autres
spécialistes a l'international, et qui établit le
bilan des recherches menées sur les dernieres
décennies autour de la résistance induite

des plantes.

Un arbre ne
fonctionne
pas seul. Il est
Inttmement lié
au vivant qui
I'entoure, dans
des relations
souvent
Invisibles et
Insoupconnées
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différentes productions comme le blé, le mais ou la tomate ; la Suede
I’a adoptée pour prémunir les pommes de terre des ravageurs.

Outre son efficacité pour protéger les cultures, elle joue un role
bénéfique surla qualité nutritionnelle des aliments. Les recherches
autour de cette stratégie se poursuivent pour toujours mieux
comprendre les mécanismes impliqués dans la résistance des
plantes. Elles s'orientent aujourd hui notamment vers les apports de
I’épigénétique, qui étudie I'impact de facteurs environnementaux sur
I'expression des génes.

LA FORET, TOUT UN ECOSYSTEME

Comment lutter contre le dépérissement des foréts ? Le plus sage serait
de ne rien faire, la forét faisant preuve d’'un potentiel de résilience

que nulle intervention humaine ne saurait concurrencer. Mais cest

sur le long terme que s'envisagent de telles capacités d’adaptation,

une échelle de temps qui n'est pas compatible avec les impératifs de
gestion qu'impose 'exploitation de la forét pour les besoins de I'homme.
Le concept de «forét durable » se confond dés lors avec celui de « forét
rentable ». Puisqu’il est nécessaire d’intervenir pour que la forét puisse
continuer a rendre ses services a1’homme a court terme, au moins faut-il
le faire le mieux possible, en prenant en considération son écosystéme
tout entier.

Un arbre ne fonctionne pas seul. Il est bien stir en interaction avec le sol,
la pluie ou le soleil qui le nourrissent. Mais il est aussi intimement 1ié au
vivant quil’entoure : arbres, plantes, mousses, champignons, insectes,
oiseaux... tissent des relations souvent invisibles et insoupgonnées.
Dés lors, qui peut dire sile geai des chénes, qui dissémine des glands et
favorise ainsila naissance de jeunes pousses, remplirait le méme role
avec d’autres variétés de chénes que celles avec lesquelles il entretient
depuis silongtemps une relation mutualiste ? Comment
ignorer que depuis 2008, la chalarose fait mourir les frénes des
foréts comtoises parce quils ne sont génétiquement pas armés
pour se défendre contre un champignon pathogéne inconnu
d’eux, et qui a été importé en méme temps que des plants de
frénes d’Europe de I'Est ? Et si les scolytes se sont multipliés en
raison de sécheresses répétées, comment ne pas voir que ces
insectes xylophages sont particuliérement redoutables pour
les plantations d’épicéas qui cochent deux mauvaises cases :
monoculture et basse altitude ?

C’est en prenant la mesure des caractéristiques et des
équilibres prévalant dans son écosystéme quon peut espérer
protéger au mieux la forét. Cette vision globale guide, de fagon
inédite en France, la démarche de 1’'Observatoire des foréts
comtoises. Mis en place au tout début de la décennie 2020 pour
fédérer les recherches menées a Chrono-environnement et a
THéEMA, I'observatoire continue a se construire en agrégeant
des travaux de différentes disciplines, en collaboration avec
d’autres laboratoires, dont1'Institut FEMTO-ST, le LASA et
UTINAM. Il concerne plusieurs niveaux d'analyse et d’échelles
spatiales, de 'arbre au massif forestier en passant par des
placettes d'observation, pour mieux cerner le fonctionnement
de laforét et faire le bilan de son dépérissement.

«Les instruments mis en place et les observations réalisées
sur le terrain permettent de mesurer finement les conditions
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ENSEIGNEMENTS D’UN LOINTAIN PASSE

Dans les travaux en paléoécologie
quelle méne aulaboratoire
Chrono-environnement,

Carole Bégeot cherche a mettre en
évidence les impacts d’épisodes
de sécheresse surles écosystemes
forestiers, un recul de plusieurs
millénaires surlaréponse des
foréts au stress hydrique. Avec son
équipe, elle assure actuellement
un recueil de données dans des
lacs jurassiens, qui donneront lieu
aanalyse et interprétation. « Les
sédiments lacustres contiennent
des brins d’ADN dont on peut
aujourd’hui déterminer a quels
organismes ils appartenaient,
comme les insectes. C’est ainsi
quon cherche a observer, par
exemple, sila prolifération des
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«En économie,
Il est possible,
et souhaitable,
de distiller de

scolytes est systématiquement liée
aux périodes de sécheresse. » Des
études antérieures sur les pollens
d’arbres, trés nombreux dans

les sédiments, ont montré qu'en
dehors des périodes de glaciation,
ily a toujours eu un couvert
forestier sur la région, attestant
des capacités d'adaptation de la
forét. Elles remettent en question
certaines idées recues. Ces études
révelent, par exemple, que le hétre
était une essence partout tres
présente ; elles montrent aussi
quen Méditerranée, c'est son
intense exploitation par’homme,
autant que la chaleur, qui pourrait
expliquer sa disparition.

Les données mises au jour

sur plusieurs millénaires par

I'analyse des sédiments lacustres,
sur les derniers siecles parle
biais des archives documentaires,
enfin surlapériode actuelle grace
aux observations et mesures de
terrain se combinent avec intérét.
Elles fournissent de précieuses
informations sur la distribution
naturelle des essences forestiéres,
la caractérisation génétique des
especes, les interactions du vivant
dans1’écosysteme forestier, et

la mesure de l'influence des
changements climatiques et

des activités humaines. Ces
connaissances-clés peuvent aider
aguider les stratégies publiques
de reboisement pour une forét la
plus durable possible, pour elle-
méme comme pour ’homme.

météorologiques et leurs impacts, de témoigner de 1’évolution des
paysages et de celle de la biodiversité au fil du temps », explique la
responsable de I'observatoire, Carole Bégeot.

Analyse des micro-organismes présents dans le sol et des champignons
mycorhiziens, relevés de température sous couvert forestier, évolution
des populations d’insectes et d’oiseaux, analyses génétiques et mesures
de croissance des arbres.. ., le suivi de nombreux parametres et la
compilation des informations permettent d’évaluer I'influence du
bouleversement climatique comme celle des politiques forestiéres sur

les capacités de résilience de la forét.

FAIRE SOCIETE AUJOURD’HUI
ET POUR DEMAIN

RESPONSABILITE SOCIETALE

ET ENVIRONNEMENTALE DES ENTREPRISES

Grandes stratégies politiques et économiques, législations comptables et
financieres, capacités d’action des entreprises : c’est en considérant tous
ces niveaux que Fabrice Spada, spécialiste en finances et management
d’entreprise, intervenant a la Haute Ecole de gestion Arc, estime qu’il est
nécessaire de questionner la durabilité : «Il est possible, et souhaitable,
de distiller de la durabilité de la plus grande ala plus petite des échelles ».
Laresponsabilité sociétale et environnementale des entreprises (RSE)
estl'un des maillons de cette chaine potentiellement apte 4 se montrer
plus vertueuse. La RSE a, dés 2001, fait’'objet d 'une premiére loi en
France, mais n'apparait que depuis janvier 2023 dans les textes en Suisse.
«Sion ne cadre pas laloi de fagon précise, on risque de rester dans le flou,

la durabilité de
la plus grande
a la plus petite

des échelles»
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La théorie du
donut donne
des clés pour
anticiper
I'impact d’'une
décision, a la fols
sur les limites
planétaires et
sur les besoins
fondamentaux
des étres
humains

avec des bilans et déclarations d’intention qui servent
I'image de 'entreprise plutot que l’environnement.
Al’inverse, siles exigences sont excessives, elles
deviennent difficiles 4 mettre en ceuvre et peuvent
constituer un frein pour la performance. » En Suisse,
quin'en est quaux débuts législatifs sur la question,
certaines entreprises auraient tendance a se

placer dansla premiére catégorie et a pratiquer le
greenwashing, comme dailleurs bien d’autres

avant elles. En Europe, 1’étau législatif se resserre
autour de la RSE, avec une loi obligeant depuis le

1" janvier 2024 les grandes entreprises a recenser pas
moins de 1200 indicateurs pour établir leur rapport
de durabilité. « C’'est un travail énorme, engageant

des pratiques complexes et des compétences dont ne
disposent pas forcément les entreprises. Le temps
pris pour cette tiche peut impacter négativement

leur compétitivité face a leurs concurrentes en Chine
ou aux USA », estime Fabrice Spada. Un parameétre
crucial en ces temps de bouleversement des équilibres
économiques mondiaux.

Ainsi, alors que les contextes évoluent en permanence,
que des retours en arriére sont possibles a coups

de déreglementations, comment ne pas se soucier

de la durabilité de la démarche de RSE elle-méme ?

En Suisse ol tout reste a faire, en Europe ol on cherche
a établir des liens entre deux 1égislations indépendantes, la finance d'un
coté, la RSE de l'autre, instiller des éléments de responsabilité sociétale
directement dans le droit de la comptabilité est une voie que privilégient
certains experts, comme Fabrice Spada. «Il s'agit de mettre en place des
méthodes pratiques, d’autant qu'il est prévu qu'avant la fin de la décennie,
les PME européennes appliquent elles aussi les régles sur la RSE. »

Une volonté d’aller vers une simplification des démarches, et vers ’action.
Une proposition est par exemple de créer une «réserve légale », prélevée
surles fonds de 'entreprise, pour financer des actions concretes

en faveur de I'environnement. « Intégrer la RSE dans le droit de la
comptabilité signifie une remise en cause compléte du systéme actuel,
mais c’est sans doute une bonne solution pour que les entreprises
puissent anticiper plutot que subir les bouleversements attendus des
changements climatiques et environnementaux. »
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LEQUILIBRE EST DANS LE DONUT

Associer transition écologique et justice sociale : c'est sous la
forme toute ronde d'un donut que se matérialise une nouvelle
fagon de penser’économie.

La «théorie du donut» a été inventée parl’économiste
britannique Kate Raworth et ’association Oxfam en 2012,

et fait depuis 'objet d’expérimentations al’échelle
d’entreprises, de collectivités, de villes.

En 2020, Amsterdam a été la premiére a orienter de cette
fagon le choix de ses politiques publiques, intégrant par
exemple des logements sociaux dans le quartier résidentiel de
Strandeiland, dont le développement a par ailleurs été assuré
avec des matériaux durables. Environ soixante-dix villes dans le
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«Sl les
personnes
vulnérables vont
mieuX, c’est
ausst l'ensemble
de la société qui
va mieux. C'est
la le sens qu’on
peut donner

a la durabilité
d’un territoire »
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monde 'ont suivie, comme Glasgow, Bruxelles et Mexico, et en France
Grenoble et Valence.

Le donut est une approche imagée et parlante pour montrer1’équilibre

a atteindre entre préservation de la planéte et bien-étre de ses habitants.
Lextérieur du cercle matérialise un plafond environnemental a ne pas
franchir, pour ne pas impacter les g limites planétaires définies parles
scientifiques de I'environnement, parmilesquelles les changements
climatiques, I'appauvrissement de la biodiversité,
I'acidification des océans, ou encore 1'utilisation de 'eau
douce. L'intérieur du cercle marque un plancher social
sur lequel tout individu devrait pouvoir s'appuyer, avec les
fondements de base nécessaires a son épanouissement,
tels que 'acces ala santé et a1’éducation, I'emploi oula
parole politique. Entre les deux, on ale gateau : «I’espace
sur et juste pour 'humanité », élaboré grace aun
«développement économique inclusif et durable ».
Lorsque se prennent les décisions, la théorie du donut
devient un outil de pilotage. Elle donne des clés pour antici-
perl'impact d'une mesure a la fois surles limites planétaires
et sur les besoins fondamentaux des étres humains.
AT'ULMP/CRESE, Catherine Refait-Alexandre s'intéresse
aux aspects économiques de la mise en application de
lathéorie. «Il s'agit de prendre en considération non
seulement des parameétres financiers ou comptables, mais
aussi des effets non marchands, comme le dynamisme

de lavie associative ou le lien entre les personnes. »

La chercheuse accompagne actuellement un projet de
valorisation des déchets piloté par la communauté de communes des
Portes du Haut-Doubs et mené en collaboration avec1’établissement
public Préval Haut-Doubs, et pour lequel différentes perspectives se
cotoient et sont formulées sous la forme d’objectifs : création d’emplois,
réduction des émissions de gaz a effet de serre grace a la récupération
d’objets par des associations ou ressourcerie, mise en place d un systéme
de chauffage collectif alimenté par la combustion de déchets finaux,
implication citoyenne par la sensibilisation des écoliers au gaspillage
alimentaire... Ge type de «recherche-action », qui fait I'objet d'un stage
dans le cadre du master Quantification et analyse économique de 'UMLP,
est aussi un moyen d’éclairer et d’impliquer les étudiants sur des
questions capitales pour 'avenir.

AGIR SUR DES TERRITOIRES
A PLUSIEURS DIMENSIONS

«Rendre visible I'invisible », c’est le credo qui guide le géographe
Alexandre Moine dans ses travaux en faveur de la vitalisation des
territoires urbains. Enseignant-chercheur a1’'UMLP/laboratoire THEMA,
Alexandre Moine suit un cheminement d’intelligence territoriale qui
permet de comprendre la réalité multiforme d'un territoire. Conscient
del’importance d’accompagner les personnes vulnérables dans leur
quotidien, il met des instruments d’intelligence territoriale au service
des quartiers prioritaires d'une ville (QPV). «Si ces personnes vont
mieux, c'est aussil’ensemble de la société qui va mieux. C'estlale sens
quon peut donner i la durabilité d'un territoire. » Muni de son baton de
pelerin, Alexandre Moine parcourt la France de Saint-Etienne a Brest,
de Poitiers a Chalon-sur-Sa6ne, une dizaine de villes-étapes ot il met



«Lobjectif, a
l'aide d’outils
graphiques, est
de structurer
les milliers
d’'informations
en provenance
des quartiers»

Contacts :

Institut FEMTO-ST

UMLP / SUPMICROTECH / UTBM / CNRS
Département Mécanique appliquée
Vincent Placet

Tél. +33(0)3 81 66 60 55
vincent.placet@femto-st.fr

Département Energie

Yacine Ait Oumeziane

Tél. +33(0)384 578214
yacine.ait_oumeziane@univ-fcomte.fr

Haute Ecole Arc Ingénierie
Pierino De Monte

+41 329302291
pierino.demonte@he-arc.ch

Institut de biologie

Université de Neuchatel

Brigitte Mauch-Mani/ Betty Benrey
brigitte.mauch@protonmail.com
betty.benrey@unine.ch

Laboratoire Chrono-environnement
UMLP / CNRS

Carole Bégeot

Tél. +33 (0)3 81 66 65 13
carole.begeot@univ-fcomte.fr

Haute Ecole Arc Gestion
Fabrice Spada
fabrice.spada@he-arc.ch

Centre de recherche sur les stratégies
économiques — CRESE

UMLP

Catherine Refait-Alexandre
catherine.refait-alexandre@univ-fcomte.fr

Laboratoire THEMA
UMLP / UBE / CNRS

Alexandre Moine
alexandre.moine@univ-fcomte.fr

a disposition des outils de diagnostic afin de mieux comprendre ce qui
fonctionne ou ce qui pose probleéme a partir des retours du terrain, et de
mettre ce bilan en évidence de la maniére la plus concréte qui soit : une
carte. Ou plutdt des cartes, qui se superposent al’aide de calques pour
rendre compte de données de différentes natures. Un travail réalisé
avec les travailleurs sociaux, qui ont une vision des quartiers au metre
pres. «Il connaissent les gens et les relations qu’ils entretiennent,

les habitudes de fonctionnement par rapport a des infrastructures
comme les transports en commun, les stades, les commerces ou les
écoles. Ils peuvent constater les manques aussi. »

Les travailleurs sociaux savent ot se trouvent les caméras de surveillance
autant que les arréts de bus ou les zones de deal. I1s savent aussi qu'on
peut considérer un barbecue sauvage comme une soupape de sécurité
dans un quartier sous tension, et non seulement comme un délit.

Ou que le tableau formé par une mére installée avec un enfant sur un
banc impacte favorablement l’ambiance d'un lieu. Le barbecue, le banc
seront des points a porter sur la carte, au méme titre que la caméra,
I'arrét de bus oula zone de deal.

«Lobjectif, a1'aide d'outils graphiques, est de structurer les milliers
d’informations en provenance des quartiers, pour que tout le monde
aitla méme vue d’ensemble, y compris et surtout ce qui était ignoré

ou faisait ’objet de fausses représentations. Lobjectif n'est pas de

=
!
=
-
=
£

faire consensus, mais de pouvoir confronter les points de vue sur une
base de discussion commune. » On détermine dés lors ce qui peut

étre amélioré, ce qui est du ressort des institutions, des associations,

des citoyens eux-mémes.

Alexandre Moine a renouvelé 'expérience fin 2024 au coeur de Battant a
Besancon, cette fois en ajoutant aux travailleurs sociaux tous les acteurs
du quartier : les habitants, les SDF, les commercants, les intervenants
extérieurs comme les soignants ou les facteurs, et méme les enfants.
«Les cartes resteront disponibles pour que tous puissent s'approprier les
dispositifs qu'ils ont contribué a construire, et actualiser les données. »
Pour Alexandre Moine, il est important que chacun continue a faire vivre
cetravail et a en tirer des bénéfices al’échelle du quartier. «Il est pour
celaindispensable de mettre a disposition des outils et des méthodes qui
ont fait leurs preuves. C’est cela aussi, la durabilité ! »
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